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1
MO DAU
1. Tinh cip thiét ciia dé tai nghién ctru

Trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té, giao duc - dao tao
duogc coi 1a nhan t6 quyét dinh ning lyc canh tranh, sy phét trién bén vimg va
vi thé ciia méi quoc gia. Poi voi nudc Cong hoa Dan chit Nhan dan
(CHDCND) Lao, gido duc - dao tao khong chi 1a cong cu phét trién NNL,
ma con 1 diéu kién then chdt bao dam su phat trién kinh té - xa hoi, dong
thoi giit vilg doc 1ap dan tdc va ban sic vin hoa trong qua trinh hoi nhap.
Nhén thirc 16 diéu d6, Pang Nhan dan Cach mang (NDCM) Lao ludn xac
dinh phat trién NNL, nhat 1a NNL chét luong cao, 13 khau dot pha chién lugc
trong tién trinh doi mdi toan dién dat nudc. Pai hoi IX cia Pang (2011)
khéng dinh phat trién NNL 1a mét trong bon khau dot pha, nhan manh nhiém
VU nang cao chat luong giao duc - dao tao, chu trong dao tao doi ngtli can bo,
chuyén gia, nha quan ly va lao dong k¥ thuat trinh d6 cao. Trén co so do,
nhiéu chu truong, chinh sach da dugc ban hanh va trién khai, tao chuyén bién
tich cuc, gop phan quan trong vao viéc cung cdp NNL phuc vu su nghiép
phat trién kinh té - xa hoi cua dat nude.

Puogc thanh 1ap nam 1996, Pai hoc Quéc gia (PHQG) Lao 1a co s&
giao duc dai hoc trong diém, gilr vai tro trung tam trong dao tao NNL chét
luong cao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao tri thirc phuc vu su nghiép
CNH, HPH dit nude. V§i vi tri “dau tau” cta hé théng giao duc dai hoc, nha
truong khong chi truc tiép cung cap doi ngil tri thire, can bo khoa hoc - ki
thuat ma con goép phan dinh huéng va nang cao chat luong dio tao clia cic
co s& gido duc dai hoc khac. Thoi gian qua, dudi sy lanh dao ctia Pang bo,
PHQG Lao di dat nhiéu két qua quan trong nhu: timg budc kién toan to
chuc, xdy dung d6i ngii giang vién va can bo quan 1y; md rong nganh nghé,
quy mo dao tao; d6i mbi ndi dung, chu:ong trinh vao phuong phap glang day;
day manh hop tac trong nudc, qubc té va ting cudng co sd vat chat. Nho do,
nha truong di dao tao hang nghin k¥ su, ctr nhan, thac si, tién si, dap tng
ngdy cang tot hon nhu cau nhéan lyc phuc vu su nghiép phat trién kinh té - xa
hoi va hoi nhap quéc té ctia dat nudc.

Mic du dat nhiéu két qua quan trong, gido duc - dao tao & Lao van con
boc 10 nhiing han ché dang ké: chat luong dao tao chua cao, ndi dung va
chuong trinh cham doi méi, phwong phap giang day chua theo kip yéu cau
phat trién, d6i ngii can bo - giang vién con thiéu va chua dong déu, co sd vt
chat va co ché quan 1y gido duc con bat cap. Nhimg yéu kém nay dat ra yéu
cau khach quan phai tiép tuc d6i méi manh mé va nang cao chat luong dao
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tao, nhat 1a tai cac co s& giao duc dai hoc trong diém. Trong d6, PHQG Lao -
véi vai tro trung tdm - cling ton tai nhiéu han ché cu thé: bd may t6 chire
chua that su tinh gon, cong tac tuyén sinh va quan 1y dao tao con bat cap, doi
ngil giang vién va can bo quan 1y vira thiéu vira chua dép tng day d yéu cau
chuyén mon, chat lugng dao tao chua dong déu, hop tac qudc té chua khai
thac hét tiém ning, trong khi co so vat chat va trang thiét bi con han ché so
v6i nhiém vu. Thuc tién d6 cho thdy yéu cau cap bach phai nghién ctru mot
cach hé théng, toan di¢n va khach quan vé su lanh dao cong tac dao tao cua
bang bo PHQG Lao, qua d6 lam rd nhitng thanh tuu, phan tich han ché, chi
ra nguyén nhan, rat ra kinh nghiém va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua
lanh dao trong giai doan mai.

Vi vay, viéc lya chon de tai “Pang bo Pai hoc Quo”'c gia Lao lanh dao
cong tac dao tao tir nam 2005 dén ndm 2020 dé nghién ctru & cap luan an
tién si co y nghia ca vé 1y luan va thuc tién. Day 13 cong trinh nhim gop phan
1am sang to mdt van dé khoa hoc quan trong, dap tmg nhu cau phat trién gido
duc - dao tao va sy nghiép xay dung, bao vé T6 qudc Lao trong bdi canh méi.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién cvwu

Lam 10 qua trinh Pang bo PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tu
nim 2005 dén nim 2020, trén co s& d6 dac két nhitng kinh nghiém c6 thé
van dung vao thuc tién cong tac gido duc - dao tao ciia nuéc CHDCND Lao
nod1 chung, cia DPHQG hién nay c6 hi¢u qua hon.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an,
dong thoi xac dinh 16 nhitng ndi dung co ban can tap trung 1lam rd.

- Nghién ctru, luan giai va 1am rd yéu cau khach quan, nhimg yéu to tac
dong dén qua trinh 1anh dao cong tac dao tao ctia Pang bo PHQG Lao trong
15 nam (tir ndm 2005 dén nam 2020).

- Hé thdng, khai quat hoa chi truong Pang bo PHQG Lao vé cong tc
dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

- Lam 10 qua trinh chi dao trong cong tac dao tao cua Bang bd PHQG
Lo tir nim 2005 dén ndm 2020.

- Panh gia, nhan xét nhimg vu diém, han ché tir qua trinh Pang bo
DPHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020; tr do, dbc
két nhimg kinh nghiém c6 thé gop phan bo sung, hoan thién qua trinh hoach
dinh chu truong va t6 churc chi dao cong tac dao tao cua Pang bd PHQG Lao
trong thot gian ti.
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3. Po6i twong va pham vi nghién ciru

3.1. Poi twong nghién civu

Luan an tap trung nghién ctru qua trinh lanh dao cua Pang bd PHQG Lao
1anh dao, chi dao t6 chirc vé cong tac dao tao ttr nam 2005 dén nam 2020.

3.2. Pham vi nghién cuu

- Pham vi noi dung: Luan an tap trung phan tich sy lanh dao cua
Pang bo PHQG Lao trong cong tac dao tao tir ndm 2005 dén nam 2020,
gém bén ndi dung chinh: (1) cang cb t6 chirc bo may va xay dung doi ngii
giang vién, can by quan ly; (2) chi dao thuc hi¢n nhiém vu dao tao nhu
phat trién chuong trinh, tuyén sinh, t6 chtc giang day va hd tro hoc tip;
(3) lanh dao cong tac hop tac qudc té nham nang cao chat lugng, mé rong
hoi nhap; va (4) chi dao xay dung, phat trién co s& vat chét, trang thiét bi
phuc vu dao tao.

- Pham vi thoi gian: Luan an tap trung nghién ctru su lanh dao cua
bang bd PHQG Lao trong cong tac dao tao giai doan 2005-2020. Pay la
thoi ky ban 18, ddnh dau sy diéu chinh co ciu t6 chirc ciia Bo Gido duc va
PHQG Lao, viéc kién toan Pang bd nhim dam bao ldnh dao thong nhat
trong dao tao. Mbc 2020 két thic mot giai doan 1anh dao toan di¢n, mé ra
dinh huéng méi trong doi méi va hoi nhap gido duc.

Pham vi khong gian: Luan an tap trung nghién ctru tai PHQG Lao voi
cac don vi truc thudc, noi Pang bo truc tiép lanh dao cong tac dao tao.

4. Co sé 1y ludn, nguon tw liéu va phwong phap nghién ciu

4.1. Coso ly lugn

- Luan an duogc thyc hién trén co sé 1y luan cuia chu nghia Mac - Lénin;
tu tuong Kayxon Phomvihan va quan diém, duong 16i, chu truong cua Dang
NDCM Lao v€ giao duc - dao tao, vai tro giao duc - dao tao trong phat trién
NNL dép tmg phat trién kinh té - xa hoi trong cong cudc doi méi dat nude.

4.2. Nguon tw liéu nghién civu

Luan an duogc thyuc hién trén co s¢ hé thong van kién cac ky dai hoi cia
Pang NDCM Lo, ctia Ban Chap hanh Trung uong Pang, cua Nha nudc; cac
van kién cua Pang b6 PHQG Lao dé cap vé cong tac gido duc - dio tao
nham phat trién NNL trong thoi ky doi méi.

4.3. Phuwong phap nghién ciru

Pé hoan thanh muc dich va nhiém vu nghién curu, luan an chu yéu sur
dung phuong phap lich sir va phuong phap 16gic.

Phuong phap lich sir: st dung dé trinh bay, mo td mdt cach sinh dong,
toan dién, cu thé qué trinh Pang bd PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tur
nim 2005 dén nam 2020.
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Phuong phap 16gic: st dung dé thé hién dé danh gia, nhan xét, duc két
nhimg kinh nghiém trong to chirc 1anh dao, chi dao coéng tic dao tao cua
bang bo PHQG Lao.

Ngoai ra, tic gia ctia luan an con st dung mot s phuong phap khac nhur:
phuong phap thong ké, khao sat, phan tich, tong hop. .. nham lam noi bat thuc
tién l1anh dao, chi dao trong cong tac dao tao cua Pang bd DPHQG Lao.

5. Péng gop méi vé khoa hoc ciia ludn an

- Cung cap hé thong thong tin, tu liéu khach quan, trung thuc, cap nhat
lién quan dén Pang bo PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005
dén ndm 2020.

- Trinh bay mét cach c6 hé théng qua trinh Pang bo PHQG Lao lanh
dao cong tac dao tao trong 15 nam (2005-2020), trén co s& d6 danh gia uu
diém, thanh céng va han ché trong cong tac lanh dao cua Pang bo PHQG
Lao vé cong tac dao tao tir nam 2005 dén nam 2020.

- Puc két mot sd kinh nghiém tir thyc tién 1anh dao cong tac dao tao
ctia Pang bo PHQG Lao tir nam 2005 dén nam 2020 c6 thé van dung trong
thuc tién hién nay.

6. Y nghia Iy luin va thue tién ciia luin an

Y nghia ly ludn

Cung cap nhiing luan ctr khoa hoc gdp phan phat trién nhan thirc, xay
dung, bo sung, hoan thién quan diém, dinh huong, chu truong cua Pang
NDCM Lao vé cong tac gido duc - dao tao trong diéu kién lich st moi.

Y nghia thuc tién

- Két qua nghién ctru dé tai co thé lam tai liéu tham khao cho Pang bo
cac co quan, ban nganh, tinh thanh trén ca nudc Lao néi chung va Bang bd
PHQG Lao néi riéng tiép tuc phat trién, nang cao chat lugng, hiéu qua cong
tac dao tao nham phat trién NNL trong thoi gian t6i ¢6 hiéu qua hon.

- Lam tai li¢u tham khdo cho céac giang vién, nha quan 1y gido duc va
hoc sinh, sinh vién trong cac truong, trung tam va cac co s¢ giao duc ¢ nude
CHDCND Lao hi¢n nay.

7. Két ciu ciia ludn an

Ngoai phf?m Mé dau, Két luan, Danh muc tai liéu tham khao, Danh muc
cac cong trinh cua tac gia luan an c6 lién quan dén dé tai luan 4an va Phu luc,
ndi dung luan an gém 4 chuong, 8 tiét.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN PE TAI
LUAN AN

1.1. Céc cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai luan an
1.1.1. Céc céng trinh nghién ciru vé gido duc, dao tao 6 nwéc ngoai
1.1.2.Cac cong trinh nghién cwu tai Lao
1.2. Khai quat két qua nghién ciru ciia cdc cong trinh di tong quan va
nhirng van dé ludn an can tap trung nghién ciru
1.2.1. Nhitng ngi dung lién quan dén dé tai ludgn dn di dwoc dé cip

Thong qua tong quan tinh hinh nghién ctru nhitng van dé lién quan dén
dé tai luan 4n, tac gia luan an khai quat mot s6 két qua chu yéu cua cac cong
trinh d3 tong quan va nhitng van dé ma luin 4n can ké thira, phat trién:

Vé néi dung: Thir nhat, cac cong trinh nghién ctru da phan tich vi tri,
vai tro, nhiém vu ctia gido duc, ddo tao trong qua trinh phat trién NNL; nhan
manh tim quan trong cua giao duc, dao tao dai hoc trong su nghiép phat trién
NNL; nang cao chét lugng cong tac dao tao trong giao duc, dao tao dai hoc la
yéu cau khach quan, 1a khau dot pha c6 ¥ nghia quyét dinh ddi véi chat lugng
xay dung NNL cac nudc noéi chung va ¢ Lao noi riéng.

Hai la, cac cong trinh d3 dé cap va phan tich & mot mirc do nhat dinh
quan diém, chu truong cia Pang va chinh sich ciia Nha nudc Lao vé gido
duc va dao tao. Trong do, Pang va Nha nudc Lao c6 nhitng quan diém chu
truong vé gido duc, ddo tao dai hoc & Lao nhiam xay dung va phat trién NNL
dap tmg yéu cau cuia su nghiép d6i méi. Nhitng chil truong ctia Pang 13 co sd
dé cac dang bg tai cac co s& gido duc, dao tao noi chung va & PHQG Lao noi
riéng tién hanh lanh dao cong tac dao tao.

Ba la, cac cong trinh da phan anh & mot muc do nhét dinh thue trang
phat trién giao duc, dao tao dai hoc & Lao noi chung va cong tac dao tao tai
PHQG Lao nodi riéng, nhat 1a trén phuong dién xay dung doi ngil giang vién,
nang cao chat lugng giang day....; dong thoi, tir 46 dé xuat mot sd giai phap
nham nang cao chat luong gido duc, dao tao dai hoc, nhu: phdi hop cac
phuong thirc dao tao khac nhau; ting cudng co so vat chat; quan 1y gido dao
tao theo hudng tiép can muc tiéu, ...,dap tng nhimg yéu cau dat nude trong
thoi ky d6i méi tai Lao.

Vé nr liéu: Cac cong trinh nghién ciru ciia cac tic gia di cung cap
nhirng van dé vé 1y luan, ly thuyét khac nhau vé giao duc, dao tao dai hoc,
nhiing dir liéu quoc té quan trong vé gido duc, dio tao trén thé gidi, nhat 1a &
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Viét Nam...day 1a nguon tu liéu tham khao quy dé nghién ctru sinh ké thira
khi thuc hién muc ti€u, nhi€ém vu cta luan an.

Vé phwong phdp nghién ciru: Cac cong trinh nghién ctu da str dung
nhiéu phuong phap nghién ctru nhu: Phuong phép lich str, phuong phap
logic, théng ké, ddi chiéu, so sanh, phan tich, tong hop,... goi md cho NCS
str dung cac phuong phap trong qua trinh thuc hién luan an.

Tuy nhién, nhin mdt cach téng thé, do cach tiép can khac nhau, nén dén
nay, chua cé cong trinh nghién ctru mot cach c6 hé thong, dudi goc do khoa
hoc chuyén nganh Lich sir Pang vé Pang bo DPHQG Lao lanh dao cong tac
d3o tao tir nam 2005 dén nim 2020, ciing nhu chua it ra duge nhimg kinh
nghiém goép phan nang cao chét luong lanh dao ctua Pang bd trong cong tac
dao tao dap ung 1a mot yéu cau cap bach cua su nghiép dao tao & nudc
CHDCND Lo hién nay. Pay 13 mot khoang trong trong khoa hoc ma tac gia
ludn 4n s& tip trung nghién ctru giai quyét trong luan an.

Két qua cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an co ¥ nghia
rat quan trong dé NCS tham khao, ké thira va van dung, thuc hi¢n luan an.

1.2.2. Nhiing vin dé ludn dan cdn tip trung nghién ciru

Trén co so tiép thu nhitng két qua dat dugc cia cac cong trinh di trude,
luan 4n tiép tuc tip trung giai quyét nhitng van dé co ban sau:

Mot la, cac yéu tb tac dong dén qua trinh Pang bo PHQG Lao lanh dao
cong tac dao tao tir ndm 2005 dén nam 2020.

Hai la, chi truong, chi dao va két qua lanh dao ciia Pang bo PHQG
Lao vé cong tac dao tao tir naim 2005 dén nam 2020.

Ba la, wu diém, han ché, rit ra nhimg kinh nghiém trong qua trinh
Pang bd DPHQG Lao 1anh dao cong tac dio tao tir ndm 2005 dén nim 2020.

Chwong 2
PANG BOQ PAI HOC QUOC GIA LAO LANH PAO CONG TAC
PAO TAO TU NAM 2005 PEN NAM 2010

2.1. Nhitng yéu t6 tic dong dén sw linh dao ciia Pang bd Pai hoc Quoc
gia Lao vé cong tac dao tao

2.1.1.Tinh hinh thé gidi va trong nwéc

Vé tinh hinh thé gici

Budc sang thé ky XXI, cach mang khoa hoc - cong nghé, dic biét
trong cac linh vuc thong tin, sinh hoc va nang luong, phat trién manh mé,
thic day kinh té tri thirc va yéu cau nang cao chat luong ngudn nhan luec.
Tuy nhién, tinh hinh chinh tri - an ninh toan cau van tiém an bat 6n véi
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xung d6t, khing bd va khung hoang kinh té 2008-2009. O khu vuc Pong
Nam A, ASEAN tiép tuc phat huy vai tro trung tdm trong hop tac khu vuc,
song ciing chiu tac dong tir khung hoang toan cau va cac thach thirc an
ninh phi truyén thong. Bbi canh nay vira mé ra co hdi hoi nhap, vira dit ra
thach thirc cho phat trién bén vimg cia CHDCND Lao.

Vé tinh hinh ¢ Lao

CHDCND Lo tan dung duoc 6n dinh chinh tri - xd hoi dé thu hat dau
tu, trién khai d6i moi, thic ddy ting truéng va hoi nhap, voi trong tim
chinh sach 1a hoan thién thé ché kinh té thi truong dinh hudng XHCN,
phat trién gido duc - ddo tao va khoa hoc - cong nghé. Kinh té ting trudng
nho FDI va cac nganh nang luong, khai khoang, dich vu, nhung van phu
thudc tai nguyén dan dén mat can ddi vi mé, lam phat va nhap siéu; cai
cach co cAu con cham, nhiéu dyu an bji chdm do viéc trién khai ké hoach 5
nam. Giai doan 2008-2009 va cac thién tai, dich bénh (gém HIN1) lam
tram trong kho khan, trong khi thiéu hut nhan lyc chat luong cao va bat
can dbi co cau dao tao can tré nang luc canh tranh. Mac du gido duc - dao
tao duoc xac dinh la quéc sach hang dau, viéc hién thuc héa doi hoi giai
phap déng bd & tAm chién lugc va vi mé dé khic phuc cac han ché noi tai.

2.1.2. Khdi quat vé Pai hoc Quéc gia Lao

Pai hoc Qudc gia Lao (thanh lap nam 1995) 1a co sé gido duc dai hoc
da nganh, 16n nhat ca nudc, truc thuoc B Gido duc va Thé thao, c6 nhiém
vu dao tao nhan lyc, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va bao
t6n van hoa dan tdc. Tir 8 khoa ban dau, dén nam 2010 PHQG Lao d3 phat
trién thanh 11 khoa cung nhiéu vién, trung tdm chuyén mon, timg budc
kién toan to chtrc, mé rong quy mé va da dang hoa linh vuc dao tao, khiang
dinh vi tri trung tAm trong hé théng gido duc dai hoc qubc gia va tao co sO
the tién quan trong cho su ldnh dao cua Pang b nha trudng ddi voi cong
tac dao tao.

2.1.3. Ding bé PHOG Lao dwoc ning cip la Ping by twong dwong
voi Ddang by huyén

bang bd PHQG dugc thanh 1ap nam 1996 theo chu truong cua Bo
Chinh tr1 Trung wong BDang NDCM Lao, truc thudéc Pang bd B6 Gido duc,
nhim ting cudng sy linh dao toan dién cua Pang d6i voi hoat dong gido
duc — dao tao, nghién ctru khoa hoc va phat trién nha truong. Véi vai tro 1a
hat nhan chinh tri, Pang bd 1anh dao thuc hién cac chu truong, nghi quyét
ciia Pang, xay dung t0 chirc dang viing manh, quan 1y doi ngii can bo,
dang vién, lanh dao cac to chuc chinh tri — x4 hoi va phdi hop véi Ban
Giam hiéu trong viéc trién khai nhiém vu dao tao. Mot dau mdc quan trong
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1a ngay 10/3/2009, Ban Bi thu Trung wong DPang quyét dinh nang cip
Pang béo PHQG Lao thanh Pang bd cép trén co sd, ¢ vi tri tuong duong
Pang bo cap huyén, phan anh sy ghi nhan vai tro chinh tri — xa hoi va hoc
thuat cua nha truong trong he thong gido duc quéc dan. Viéc nang cap nay
khong chi kién toan t6 chirc va tang cuong quyen han lanh dao cua Dang
bd, ma con tao co s& chinh tri — té chtrc quan trong dé nang cao hiéu qua
lanh dao d6i véi cong tac dao tao va su phat trién bén viing cia PHQG
Lao trong giai doan ddi mai gido duc dai hoc.

2.1.4. Céng tic lanh dao ciia Ping bé Pai hoc Quoc gia Lao vé dao
tao truoc nam 2005

Tu khi thanh lap (1996), Pang b6 PHQG Lao xac dinh vai tro hat
nhan lanh dao toan dién, tap trung vao xay dung to chirc Dang ving manh,
phat trién d6i ngii giang vién - can bd quan 1y, va gin cong tac chinh tri -
tu tudng véi dao tao, nghién ctru. Trong giai doan nay, co ciu td chiic
duoc kién toan, s6 khoa tang tir 8 18n 10; doi ngii giang vién dat gan 1.700
nguoi (trén 420 nguoi sau dai hoc).

Vé dao tao, Bang b chi dao xay dung chuong trinh thong nhat, hién
dai hoa, gan dao tao vo1 nghién ctru va phuc vu xa hoi; ban hanh quy dinh
t6 chirc, danh gia hoc tdp va md rong hé thong tir cao dang dén thac si. Tur
1996-2005, truong trién khai hon 60 chuong trinh dai hoc va dén 39.396
sinh vién nhap hoc, trong d6 19.945 ngudi tét nghiép.

Vé tuyén sinh, thuc hién thi - xét tuyén két hop, 6 chinh sach vu tién
vung kho khan, dam bao cong bang va chat luong dau vao. Pong thoi, chu
trong nang cap co sO vat chat - thu vién, phong thi nghiém, ky tic xa -
cung nhiéu chinh sach hoc bong, hd tro sinh vién nghéo.

Cong tac hop tac quoc té duoc mo rong véi 78 bién ban ghi nhd cing
15 quéc gia; nhan nhiéu hd tro tr Viét Nam, Nhat Ban, Han Quéc, Phap,
Dirc va ADB vé dao tao, thiét bi va co sé ha tﬁng.

Tuy nhién, giai doan nay van con han ché: trinh d6 giang vién chua
dong déu, phuong phap giang day truyén théng, co so vat chat thiéu thon,
hiéu qua hop tac quoc té con hinh thirc. Du vy, nhing két qua dat duoc da
dit nén tang quan trong cho qué trinh phat trién va doi méi gido duc dai
hoc Lao sau nam 2005.

2.1.5. Chu trwong, chinh sach cua Dang va Nha nwoc Cong hoa
Diin chit Nhén din Lao vé céng tic dao tao

2.1.5.1. Chu truong ciia Pang Nhan ddn Cach mang Lao vé cong tdc
dao tao

Tu Pai hoi VIII (3/2006) va trong Ké hoach 2006-2010, bang NDCM
Lao xac dinh phat trién con nguoi 13 trung tdm, coi gido duc - dao tao 1a
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quéc sach hang dau, v&i muc tiéu tao budce dot phé ca vé sb luong va chat
lwong, ing dung khoa hoc-cong nghé va bao vé méi trudng. Pang yéu cau
cai cach toan dién hé thong gido duc (ndi dung, chwong trinh, phuong
phap, quan 1y), md rong mang luoi dao tao, nang cao nang luc doi ngd,
day manh hop tac qubc té va xa hoi hoa dé dap ung CNH-HPH va hoi
nhap. Hoi nghi Trung wong 7 (2008) tiép tuc cu thé hoa cac chu truong
nay, nhan manh nang cao ning luc quan 1y, tiéu chuan chét luong va xay
dung doi ngii gido vién, giang vién dap Gmg yéu cau phat trién dat nudec.

2.1.5.2. Chii truong va sw chi dao ciia Dang va Chinh phit déi véi Pai
hoc Quéc gia Lo

Sau Dai hoi VIII (2006), BDang va Chinh phu Lao xac dinh giao duc -
dao tao 1a nhiém vu trung tdm, coi phat trién doi ngii gido vién, giang vién
va can bd quan 1y gido duc 1a khau then chét. Bd Gido duc trién khai Chién
lugc phat trién gido duc 2001-2020, trong d6 tap trung cai cach hé théng
giao duc quéc dan, mo rong co hoi hoc tap, nang cao chét luong dao tao,
gan gido duc véi nhu cau phat trién kinh té - x3 hoi va hdi nhap quoc té.

Giai doan 2006-2015, B§ Gido duc thuc hi¢n bon du an uu tién: cai
cach h¢ théng gido duc, nang cao chat luong va tlep can gido duc, phat
trién doi ngili nha gido va mé rong dao tao nghé; dong thdi xac dinh sau
phuong chim cai cach, trong d6 nhan manh vai tro nguoi giang day, tinh
toan dan va tinh dan toc trong giao duc. Pang b0 PHQG Lao dugc thanh
lap tor ndm 1996, co vai tro lanh dao toan dién trong thyc hién duong 16i
cua Dang, quan ly t6 chirc, can bo, cong tac tu tudng, nghién ciru - dao tao
va hop tac qubc té, gop phan xdy dung BPHQG Lao thanh trung tam dao
tao, nghién ctru khoa hoc hang dau cua dat nuéc.
2.2. Chii trwong va su chi dao ciia Pang by Pai hoc Quoc gia Lao vé
cong tac dao tao tir nim 2005 dén nim 2010

2.2.1. Chii trwong ciia Ding bj Pai hoc Quéc gia Lao vé cong tic
dao tao tiv nam 2005 dén nam 2010

Giai doan 2005-2010, Pang bo PHQG Lao coi cong tac cung cb to
chirc, xay dung va phat trién doi ngli can bg, giang vién la nhiém vu trong
tam, then chdt dé nang cao chat luong dao tao va nghién ctiu. Trén co s
cac nghi quyét cua Pang va Chinh phu, PHQG Lao d3 ra soat, kién toan
bd may to chtrc theo hudng tinh gon, hiu qua; ban hanh cac vin ban quy
dinh rd chic ning, nhiém vu cta ting don vi; dong thoi mé rong quy mod
v6i viée thanh 1ap thém céac khoa, trung tdam va van phong mai.

Pang bo chu trong phat trién doi ngii ca vé pham chat chinh tri, dao
dirc va nang luc chuyén mon; déy manh dao tao, boi dudng can bd quan 1y
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va giang vién trong va ngoai nude; dat muc tiéu dén nam 2015 c6 25% tién
si va 75% thac si. Trong 2005-2010, s6 giang vién trinh do sau dai hoc
tang manh, thac si gap d6i va tién si ting hon hai lan. Cong tac gido duc
chinh tri, tu twong dugc ting cudng, tao nén tang ving chic cho doi ngi
can bo, dang vién.

Tuy nhién, cong tdc dao tao con phu thudc vao vién trg nudc ngoai,
kinh phi han ché va chua hoan toan gén voi ké hoach phat trién dai han,
dit ra yéu cau tiép tuc hoan thién chinh sach va giai phap phat trién ngudn
nhan luc chat lugng cao trong giai doan tiép theo.

2.2.2. S chi dao ciia Pzing bé Pai hoc Quéc gia Lao vé cong tic dio tao

2.2.2.1. Cung cb, kién toan bé mady t6 chirc, xdy dung ddi ngii gidng
vién va can bo quan ly

Giai doan 2005-2010, Pang bo PHQG Lao coi cong tac cung cb to
chtrc, xay dung va phat trién d6i ngii can bo, giang vién 1a nhiém vu trong
tam, then chdt dé nang cao chat luong dao tao va nghién ctru. Trén co sO
cac nghi quyét ciia Pang va Chinh phu, PHQG Lao di ra soat, kién toan
bd may to chtrc theo hudng tinh gon, hiéu qua; ban hanh cac van ban quy
dinh rd chic ning, nhiém vu cta ting don vi; dong thoi mé rong quy méd
vai vige thanh 1ap thém céac khoa, trung tdam va van phong mai.

Pang bo chu trong phat trién doi ngii ca vé pham chat chinh tri, dao
dirc va nang luc chuyén mon; déy manh dao tao, boi dudng can bd quan 1y
va giang vién trong va ngoai nudc; dit muc tiéu dén nam 2015 co 25% tién
si va 75% thac si. Trong 2005-2010, sb giang vién trinh do sau dai hoc
tang manh, thac si gdp d6i va tién si ting hon hai lan. Cong tac gido duc
chinh tri, tu tuéng duge ting cudng, tao nén tang vimng chic cho doi ngil
can bg, dang vién.

Tuy nhién, cong tac dao tao con phu thudc vao vién trg nudc ngoai,
kinh phi han ché va chua hoan toan gin voi ké hoach phat trién dai han,
dat ra yéu cau tiép tuc hoan thién chinh sach va giai phap phat trién ngudn
nhan lyc chat lugng cao trong giai doan tiép theo

2.2.2.2. Chi dao thuc hién cac nhiém vu dao tao

*Xay dung cdc chwong trinh dao tao

PHQG Lao thuc hién doi méi chuong trinh theo dinh hudng Nghi
quyét Pai hoi VIII va Chién lugc cai cach giao duc 2006-2015: chuan hoa
chuong trinh theo tiéu chuan qudc gia, chuyén doi cau trac (hé 0+4/1+4),
tang tinh thuc hanh, nghé nghiép va ning luc tu hoc; ap dung CNTT trong
quan ly. Truong mo rong, nang cap hé dao tao: da dang hoa nganh maoi
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(CNTT, moi truong, truyén thong, quan tri...), phat trién sau dai hoc va
hop tac quoc té. Pén 2010, PHQG Lao c6 khoang 77 chuong trinh dai
hoc, 29 chuong trinh thac si va 2 chuong trinh tién si, cung nhiéu chuong
trinh cao dang, lién thong va dao tao thuong xuyén. P6i méi nham vao
nang cao chat luong, lién thong bac hoc, dap ing nhu cau nhan lyc va hoi
nhap khu vuc

*Chi dao céng tac tuyén sinh

T ndm hoc 2005-2006 dén 2009-2010, cong tac tuyén sinh cia
PHQG Lao dat nhiéu thanh tuyu, voi tong s6 49.406 sinh vién nhap hoc va
26.989 sinh vién tot nghiép, trong d6 khoang 30% 1a nit. Nha truong da cai
cach hé théng dao tao (rat tor 5 ndm xuéng 4 nam, mé rong dao tao sau dai
hoc, tién si va hop tac qubc té), dong thoi chu trong nang cao chat lugng
thong qua kiém tra, danh gid chit ché. Nhitng nd luc nay gop phan quan
trong vao phat trién nhan luc chat luong cao va su nghi¢p kinh té - xa hoi
cua Lao, déng thot khéng dinh su phat trién bén vitng cua giao duc dai hoc
quéc gia.

*Chi dao cac hoat dong dao tao va hé tro dao tao

Trong giai doan 2005-2010, Pang bd PHQG Lao da chi dao hi¢u qua
cac hoat dong dao tao dai hoc va sau dai hoc, nang cao chat luong giang
day va dap tng nhu ciu nhan lyc chat luong cao cho dat nudc. Nha truong
t6 chirc dao tao chinh quy va dac bi¢t, dam bao sinh vién va nghién ctru
sinh hoan thanh hoc tap, luan van, luan an va cac du an nghién ctru, déng
thoi phat trién k¥ nang thuc hanh va nang luc nghién ciru khoa hoc.

Song song véi dao tao, PHQG Lao trién khai nhiéu hoat dong hd tro
dao tao: déy manh nghién ctru khoa hoc véi cac dé tai duoc cong bd trén
tap chi khu vuc va quéc té, to churc hoi thao, toa dam va seminar, mé rong
hop tac qubc té, khuyén khich giang vién, can bd quan 1y va sinh vién
tham gia giao luu hoc thuat. Nha truong con xuét ban cic san pham nghién
curu, tap chi khoa hoc va tai liéu chuyén sau, tao moéi truong hoc thuat
phong phu va nang cao uy tin hoc thuat trong khu vuc.

Nhitng hoat dong nay khong chi nang cao trinh d0 chuyén mon va
ning lyc nghién ctru ma con goép phan thiét thuc vao phat trién gido duc,
dao tao va chinh sach qudc gia, déng thot cung c¢d vi thé hoc thuat va uy
tin cia DPHQG Lao trong nudc va quoc té

2.2.2.3. Chi dao hop tdc qubc té trong céng tdc dao tao

Giai doan 2005-2010, Bang bo PHQG Lao day manh hop tac quoc té
trong dao tao, ky két 144 bién ban ghi nhd véi 19 quéc gia, ting gan 85% so
voi giai doan trude. Hoat dong hop tac dugc mo rong tur trao ddi hoc thuat,
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nghién ctru khoa hoc dén phat trién nhan lyc va giao lwu van hoa - thé thao
quéc té. Nho do, chét luong dio tao va niang luc doi ngii duoc nang cao, vi
thé DHQG Lao trong khu vuc dugc khang dinh, dong thoi gop phan dao tao
ngudn nhan lyc phuc vu tién trinh hoi nhap quoc té cia dat nudc.

2.2.2.4. Chi dao xdy dung co so vat chat, trang thiét bi

Giai doan 2005-2010, Pang bo PHQG Lao chu trong chi dao phat
trién co s& vat chat va trang thiét bi phuc vu dao tao theo Chién lugc cai cach
gido duc qudc gia (2006-2015). Nhiéu cong trinh trong diém dugc xay dung
va nang cip nhu giang duong, ky tic x4 SEA Games, trung tdm chuyén
nganh va hé théng CNTT, véi su hd trg cta cac to chitc qudc té nhu ADB,
JICA va Chinh phu Viét Nam. Tuy nhién, co s vat chat van chua dap tng
da nhu cau hoc tap - nghién ctru do quy mé sinh vién ngay cang ting.

. ~ Chuong 3 )
PANG BO PAI HOC QUOC GIA LAO LANH PAO PAY MANH
CONG TAC DAO TAO TU NAM 2010 PEN NAM 2020

3.1. Nhirng yéu t6 méi tac dong dén Pang bd Pai hoc Quoc gia Lao
linh dao cong tic dao tao tir niim 2010 dén nim 2020

3.1.1. Tinh hinh thé gi6i va trong nwéc

Vé tinh hinh thé gici

Giai doan 2010-2020, bdi canh thé gidi ¢ nhiéu bién d6i sdu sic do
su phat trién manh cta khoa hoc - cong ngh¢, kinh té tri thirc va toan cau
hoa. Nhitng xu thé nay vura mo ra co hoi, vura dat ra thach thirc ddi véi cac
nuoc dang phat trién nhu Lao trong viéc nang cao chat luong ngudn nhan
luc. Toan cau héa thuc day hoi nhap, hop tac va canh tranh, doi hoi bang
bd PHQG Lao phai doi méi lanh dao cong tac dao tao, dap tng yéu cau
nhan luc chat lugng cao, dong thoi han ché tac dong tiéu cuc nhu chay
mau chit xam va anh hudng vin héa - xa hoi

Vé tinh hinh 6 Lao

Giai doan 2010-2020, Lao dat nhiéu thanh tuu quan trong trong phat trién
kinh té - xa héi, co cau kinh té chuyén dich theo huéng céng nghiép hoa, hién
dai hoa, hoi nhap sau rong voi1 khu vuc va thé gidi1, dac bict sau khi gia nhap
WTO (2013). Pang NDCM Lao x4c dinh phét trién ngudén nhan lyc (NNL) 1a
mot trong bdn khau dot pha chién luge, coi gido duc va dao tao la trung tam.
Nho d6, quy mo va chét luong gido duc duge md rong, co s ha ting va doi
ngl giang day tung budc dugc cai thién. Tuy nhién, tang truong kinh té con
thiéu bén viing, chat lugng NNL chua dap ung yéu cau CNH, HPH; gido duc
dai hoc, day nghe va khoa hoc - cong nghé con yéu; thiéu lao dong k¥ thuat,
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can by chuyén mon; co ché, chinh sach va dau tu cho NNL con han ché.
Nhimg yéu t6 nay dat ra yéu cau Pang bd PHQG Lao phai d6i mdi manh mé
cong tac 1anh dao dao tao.

3.1.2. Chii trwong, chinh sdach ciia Ping va Nha nwic vé didy manh
cong tdac gido duc - dao tao

Tu nam 2010-2020, Bang va Nha nuéc Lao dac biét coi trong giao
duc va phat trién nguén nhan lyc (NNL) chit lugng cao nhu mot trong bdn
khau dot pha chién lugc dé dua dat nudc thoat khoi tinh trang kém phat
trién. Pai hoi IX (2011) va Pai hdi X (2016) ctia Pang NDCM Lao xéc
dinh phat trién con nguoi 13 trung tam, NNL 1a nhan t6 quyét dinh sy phat
trién bén virng; nhan manh cai cach hé théng gido duc qudc dan, nang cao
chat luong giang day, phat trién doi ngii can bd, chuyén gia, k¥ su, lao
dong lanh nghé va thuc day hop tic qudc té trong gido duc. Nha nude cu
thé hoa béng Luat Gido duc DPai hoc (2020) va Chién luoc gido duc dén
nam 2025, tim nhin 2030, hudéng téi xay dung nén gido duc hién dai, cong
béng, hoi nhap, gén ddo tao véi nhu cau thuc tién va phat trién xanh, bén
viing. Nhirng dinh hudng nay la co s¢ chinh tri - phdp 1y quan trong cho
bang bd PHQG Lao 1anh dao cong tac dao tao trong giai doan mai.

3.1.3. Sw phat trién va mé réng ciia PHQG Lao vé co ciu to chirc va
16 chirc Ddng (2010-2020)

Trong g1a1 doan 2010-2020, DHQG Lao tiép tuc phat trién va mo
rong vé co cau t6 chitc va hé théng to chirc Dang nham dap tng yeu cau
ddi moi gido duc dai hoc va hoi nhap quoc té. Nha truong diéu chinh, hoan
thién co cau chuyén mon theo hudng chuyén sau, nang tong sb khoa 1én 13
vao nam 2020, dong thoi kién toan bo may hanh chinh — quan 1y va mé
rong mang ludi cac vién, trung tdm dao tao va nghién ciru.

Gan v6i qua trinh do, hé thong t6 chirc Pang sau khi dugc nang cap
thanh Pang bo cap trén co so tiép tuc dugc cang cd va md rong, voi sd
luong to chirc Pang ting tir 76 nam hoc 2010-2011 1én 95 ndm hoc 2019
2020. Su phat trién dong bo nay di tao co so chinh tri — to chitc quan
trong, dong thoi dat ra nhimg yéu cau moi d6i véi vai tro 1anh dao cia
bang bd PHQG Lao trong cong tac dao tao.

3.2. Chi trwong va sw chi dao ciia Pang b Pai hoc Quoc gia Lao vé
day manh cong tac dao tao tir nim 2010 dén nim 2020

3.2.1. Chii trwong ciia Ping by PHOG Ldo vé céng tic dao tao
trwdc yéu cau mai

Tir Pai hoi I11 (2010) dén Pai hoi IV (2015), Pang bd PHQG Lao xéc
lap va cu thé hoa mot chién lugc toan dién cho cong tac dao tao nham bién
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DbHQG Lao thanh trung tam dao tao - nghien ctru dap tng yéu cau cai cach
glao duc quoc dan va hoi nhap qudc té. Cac chu truong trong tam bao
gom: phat trién dong bo doi ngil glang vién va can bo quan 1y vé sb hmng
va chat luong (uu tién thac si, tién si va boi du:(mg quan 1y hién dai); d6i
moi chuforng trinh va to churc dao tao theo hé thong tin chi; mo rong tuyén
sinh cong bang, minh bach; gin két chat gitta ddo tao va nghién ctru khoa
hoc; déy manh hop tac quéc té va huy dong nguén luc; hién dai hoa co s&
vat chit va ha téng CNTT. Pai hdi IV bd sung cac chi ti€u dinh lugng, ti€u
chuan dam bao chat luong theo chuian ASEAN va dinh hudéng “Pai hoc
xanh, sach, dep”, thé hién budc chuyén tir chu trrong sang co ché thyc thi
cO muc ti€u va do luong duoc

3.2.2. Chi dao tang cwong cong tac dao tao

3.2.2.1.Chi dao xdy dwung b may, phdt trién ddi ngii cdn bé gidng
vién va can bo quan ly

Trong giai doan 2010-2020, Pang bo Pai hoc Quéc gia Lao (PHQG
Lao) da phat huy vai tro lanh dao toan dién trong viéc xay dung bd may to
chirc va phat trién doi ngii can bd, giang vién, coi day 13 nhiém vu trong
tam dé nang cao chat luong gido duc va do tao ngudn nhén lyc.

Dang b0 chi dao tinh gian by may hanh chinh, thanh 13p thém khoa va
bd mon méi, ban hanh hang nghin van ban quy dinh, déng thoi xay dung
quy hoach can bd 1anh dao va quan ly phu hop véi chu truong cua Pang
Nhan dan Cach mang Lao. Ké hoach “Xay dung va dio tao nang cao chat
luong doi ngli can b, giang vién va can b0 quan ly giai doan 2011-2015”
duoc trién khai dong bo, chu trong ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép
vu va phém chét chinh tri.

Nho do, PHQG Lao da cur hang tram can b0, giang vién di dao tao
trong va ngoai nudc, gop phan hoan thanh chién luge chuan héa doi ngii
(tir ti 1& 1:6:3 nam 2015 hudng t6i 3:6:1 ndm 2020). Pén nam 2020, hon
63% giang vién co trinh d0 sau dai hoc (968 thac si, 176 tién si), cho théy
budc tién 1 rét trong nang cao chat luvgng nhan lyc.

Cong tac phat trién hoc ham, chirc danh nghé nghiép dugc diy manh
theo Nghi dinh 33/CP (2000), véi xu hudéng tang nhanh do1 ngii gidng vién
chinh va trg giang vién, phan anh qua trinh tré hoa va chuyén nghiép hoa
d6i ngii. Tuy vay, ty 1 gido su va phd gido su con thap, ning luc nghién
ctru khoa hoc chua déng déu va co cu nganh dao tao chua that can doi.

Nhin chung, giai doan 2010-2020 danh du budc phat trién quan trong
ctia PHQG Lao trong viéc cing cd, chuan hda va ning cao chat luong doi
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ngii can bo, giang vién va quan 1y - tao nén tang cho muc tiéu xay dung
d6i ngii dat chuan khu vuc, dap Gmg yéu cau d6i méi va hoi nhap quéc té.
3.2.2.2 Chi dao thuc hién cac nhiém vu dao tao

* Vé xdy dung cdc chwong trinh dao tao

Chinh phu Lao ban hanh cac quy dinh cu thé (Nghi dinh 177/CP nam
2015) vé xay dung chuong trinh ddo tao dai hoc, yéu cau tuan thi chuan
qudc gia va khung trinh d6 qudc gia, bao dam kién thtrc, k§ ning va ning
luc thuc hanh cua nguoi hoc. B Gido duc va Thé thao chiu trach nhiém
phé duyét va giam sat viéc thuc hién.

Trong giai doan 2011-2015, muc tiéu trong tm 1a nang cao chit lugng
chuong trinh dao tao gin véi tu tudng chinh tri - x3 hoi chi nghia, dap tng
nhu cau phat trién kinh té - xa hoi, dic biét chi trong cac nganh khoa hoc,
cong nghé, k¥ thuat va toan hoc. Cac tiéu chuan chuong trinh quéc gia dugc
quy dinh 13 cho cac bic cao dang, ctr nhén, thac si va tién si.

PHQG Lao trién khai cac ké hoach phat trién chuong trinh theo
huéng dat chuan khu vuc va qudc té: nang cao, cai tién chuong trinh & céc
bac hoc, m¢ thém chuong trinh quéc té, dao tao lién thong va tur xa; phat
trién chuong trinh thac si, tién si & cac linh vuc c6 tiém ning va nhu cau x4
hoi; va xay dung chuong trinh day bang tiéng Anh, chuwong trinh da nganh,
e-learning va hop tac cong - tu (PPP).

Giai doan 2010-2020, PHQG Lao da hoan thanh: 118 chuong trinh
dai hoc, 61 thac si, 6 tién si, 12 chuong trinh e-learning va mot s6 chuong
trinh qudc té, trong d6 c6 hop tac véi cac truong dai hoc nude ngoai (Pic,
Singapore...).

Tuy dat nhiéu két qua noi bat trong chuén hoa va quéc té hoa dao tao,
song van con han ché: téc do phat trién chuong trinh cham, chat luong
chua déng déu, cac chuong trinh thac si, tién si, quéc té va dao tao tir xa
chua dat muc tiéu deé ra.

* Chi dao céng tdc tuyén sinh

Trong giai doan 2010-2020, cong tac tuyén sinh ctia Pai hoc Quéc gia
Lao (PHQG Lao) dugc Pang bd lanh dao, chi dao chat ché theo hudng
hién dai héa, minh bach hoa va quéc té hoa. O giai doan 2010-2015,
PHQG Lo trién khai cai tién quy trinh tuyén sinh bang phan mém cham
thi ty dong, dam bao cong bang, chinh xac va ciing ¢6 niém tin xa hoi. Quy
mo tuyén sinh 6n dinh v&i 28.738 sinh vién nhap hoc madi, trong d6 nir
chiém khoang 39%, dong thoi md rdng tiép nhan sinh vién quoc té tir 18
qudc gia.
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Sang giai doan 2015-2020, cong tac tuyén sinh dugc didy manh trong
bdi canh sb hoa, ndi bat 1a viéc trién khai hé théng ding ky truc tuyén (tir
2018), gitip giam thi tuc hanh chinh va gian 1an. Tong céng 5 nim, trudng
tuyén gan 40.000 sinh vién dai hoc mdi, nit chiém khoang 42%, cing hon
7.000 hoc vién cao hoc va nhiéu nghién ctru sinh.

Cong tac tuyén sinh sau dai hoc va lién két quoc té (voi Viét Nam,
Nhat Ban, Btc, Trung Quéc) dugoc mo rong, khéng dinh vai tro trung tam
ddo tao NNL chét luong cao. Tuy vay, van tdn tai han ché vé toc do phat
trién, chat lugong va tinh trang gian lan can khic phuc. Nhin chung, giai
doan 2010-2020 danh dau su chuyén bién tir 6n dinh quy trinh sang mé
rong quy mo va sd héa quan tri, gop phan nang cao vi thé PHQG Lao
trong hé thong gido duc dai hoc qubc gia

* Chi dao cac hoat dong dao tao va hé tro ddo tao

Trong giai doan 2010-2020, Pang bo Pai hoc Quéc gia Lao (PHQG
Lao) coi cong tac dao tao va hod tro dao tao 1a nhiém vu trong tim nham
phat trién ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc vu cong nghiép hoa, hién
dai hoa dit nude. Giai doan 2010-2015 tap trung doi méi chuong trinh,
phuong phap giang day va co ché quan 1y theo huéng hién dai hoa, Gng
dung coéng nghé thong tin, nang cao chat luong giang day - hoc tdp va mo
rong cac nganh kinh té, quan 1y, ludt, ngoai ngt, dap img nhu cau x4 hoi.

Tir 2015-2020, cong tac ddo tao chuyén manh sang mo hinh tin chi,
mo rong quy mé sau dai hoc voi 4 chuong trinh tién si, 61 chuong trinh
thac si va 118 chuong trinh dai hoc, trong do co nhiéu chuong trinh lién
két quéc té. Co s& vat chat, thu vién dién tir va nang luc ngoai ngir - tin
hoc cua nguoi hoc dugce tang cuong.

Bén canh do, hoat dong nghién ctru khoa hoc dugc xem la dong luc
nang cao chat luong dao tao, vdi hon 260 dé tai va hop tac rong rai clng
cac vién nghién clru trong nude va quéc té. Nhin chung, PHQG Lao da dat
budc tién quan trong trong hién dai hda, qudc té hoa dao tao va gin két
nghién ciru v6i phat trién kinh té - xa hoi qudc gia

3.2.2.3.Chi dao hop tdc trong niede va hop tic quoc té

Trong giai doan 2010-2020, Pang bo Pai hoc Quéc gia Lao (PHQG
Lao) chi dao ddy manh hop tac trong nudc va quoc té, coi day 1a nhiém vu
chién lugc nham nang cao chét luong ddo tao, nghién ciru va uy tin hoc
thuat. Nha truong da hod tro k¥ thuat, boi dudng gido vién cho cac dia
phuong, dong thoi mé rong hop tac qudc té thong qua viée ky két gan 200
bién ban ghi nhd, tiép nhan hang trim chuyén gia nudc ngoai va trién khai
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cac chuong trinh trao d6i giang vién, sinh vién véi hon 20 qudc gia. Mang
luéi hop tac qubc té duoc md rong dang ké trong giai doan 2015-2020, bao
phu cac khu vuc ASEAN, Pong Bic A, chau Au va chau My. Nho do, vi
thé cia PHQG Lao ngay cang dugc khang dinh trong khu vuc. Tuy nhién,
hiéu qua trién khai mét sb théa thuan hop tac con han ché do thiéu nguén
le va cong tac quan 1y chua dong bo.

3.2.2.4. Chi dao tang cwong co so vat chdt va thiét bi day hoc

Trong giai doan 2010-2020, Pang bo Pai hoc Quéc gia Lao (PHQG
Lao) coi viéc tang cuong co s& vat chit va trang thiét bi day hoc 1a nhi¢ém
vu trong tam nham nang cao chét lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc.
Nha truong dd quy hoach va trién khai 9 nhom dy an 16n, bao gom: quy
hoach dat dai va mé rong khu Pong Déc; xay dung, cai tao hé théng giang
duong, ky tuc x4, trung tam cong ngh¢ thong tin, thu vién, phong thi
nghiém; phat trién ha téng giao thong, dién, nudc; va hién dai hoa thiét bi
giang day, nghién ctru.

Giai doan nay, PHQG Lao di hoan thanh nhiéu cong trinh trong diém
nhu cac toa nha hoc tap, vién nghién ctru, thu vién, ky tic xa sinh vién,
tram y té va khu thé thao, dong thoi timg bude hién dai hoa hé théng quan
1y tai san, thong tin va moi trudng hoc tap. Tuy nhién, van con nhitng han
ché nhu quan 1y dat dai chwa chiat ché, dau tu cho ha tdng cong nghé gido
duc con han ché, va trang thiét bi phuc vu day - hoc chua dap ting dﬁy du
nhu cau phat trién cta nha trudng.

Chuong 4
NHAN XET VA KINH NGHIEM

4.1. Nhan xét

4.1.1. Uu diém va nguyén nhin

Qua trinh bang bo PHQG Lao lanh dao cong tac dao tao tir nam 2005
dén nim 2020, c6 nhitng wu diém sau day:

Mot la, Pang b6 PHQG Lao nghi€ém tic quan triét chu truong cua
Trung uwong Pang NDCM Lao va Bo Gido duc - Thé thao vé phat trién gido
duc. Tt 2005-2020, Pang bd lanh dao cong tac dao tao hiéu qud, nhan thic
rd vai trd chién lugc cua giao duc trong phat trién nhan lyc chat luong cao,
dap (mg yéu cau kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té. Cac dinh hudng trong
tAm bao gOom phat trién doi ngii giang vién va sinh vién, ning cao chat lugng
day - hoc, déy manh nghién ctru khoa hoc, cai thién co s¢ vat chét, va m&
rong hop tac trong - ngoai nude. Viéc ddi mdi mo hinh dao tao, ap dung
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chuan kiém dinh quéc té va CNTT trong giang day thé hién sy linh hoat
trong trién khai chinh sach. Nho d6, PHQG Lao nang cao chat luong gido
duc, nang luc hoi nhap va duy tri lanh dao hi€u qua cuia Pang bo.

Hai la, Pang bo PHQG Lao tap trung d6i méi phuong thire lanh dao,
hoan thién to chirc va nang cao ning luc can bd quan Iy dé nang cao hiéu qua
cong tac dao tao (2005-2020). Trén co s& chu truong cua Pang NDCM Lao
va B6 Gido duc - Thé thao, bang bod cu thé hoa chién lugc thanh chuong
trinh, ké hoach va giai phap thuc tién, gin dao tao véi phat trién kinh té - xa
hoi va hoi nhap quéc té. Nhiém vu trong tam bao gé)m phat trién doi ngti
giang vién, can bo quan 1y, ning cao chat luong chuong trinh va phuong
phap giang day, hién dai hoa co so vat chat, day manh nghién ctu khoa hoc
va hop tac qudc té. Co ché lanh dao dugc doi mdi, t6 chirc bo mdy tinh gon,
phan cong can bo dua trén ning luc, ting cudng kiém tra, gidm sat va
khuyén khich sang tao, tir d6 nang cao ning luc 1anh dao, quan 1y va chat
lugng dao tao.

Ba la, Trong giai doan 2005-2020, dudi su lanh dao cua Pang bo,
PHQG Lao d3 ning cao chat luong gido duc - dao tao thong qua dong bo cac
bién phap: phat trién doi ngii giang vién va can bo quan 1y, doi méi chuong
trinh dao tao, va hién dai hoa co s& vat chat. Ty 1€ giang vién sau dai hoc
ting tir 36,2% 1én 63,6%, s6 tién si tir 68 1én 176, thac si tir 535 1én 968
nguoi; chuong trinh dao tao dai hoc tang tir 60 1én 118, thac si tir 4 1én 61,
tién si tir 0 1én 4. Co s& vat chat dugce cai tao, phong thi nghiém, thu vién va
trung tim CNTT dugc nang cap; tir 2014, trién khai thi diém giang day truc
tuyén, img dung CNTT hién dai, pht hop xu huéng Cach mang cong nghiép
4.0. Qua do, PHQG Lao khéng dinh vi thé trung tam dao tao nhan luc chat
luong cao, gbp phﬁn tich cuc vao cong nghiép hoa, hién dai hoda dat nudc.

Nguyén nhén ciia nhitng wu diém

Mot la, Nhan dugc sy lanh dao, chi dao sau sat, kip thot tir Trung uong
bang, Chinh phu, Dang b B6 Giao duc va Thé thao, ciing su phdi hop hi¢u
qua ctia cac bd, ban, nganh, to chirc chinh tri - x4 hoi trong nudc va qudc té.

Hai la, BPang b0 PHQG Lao van dung linh hoat chu truong cua Trung
wong va Bo Gido duc, dé ra cac nghi quyét, chuong trinh, dé an cu thé, huy
dong moi nguén luc phat trién giao duc va dao tao.

Ba la, Cong tac 1anh dao, chi dao, kiém tra, téng két va danh gia duogc
thuc hién thuong xuyén, tao co sé rat kinh nghiém va nang cao hiéu qua
quan ly.

Bén la, Poi ngii giang vién, can bo quan Iy nim Vung chu truong chinh
sach, co 1y tudng, nhiét huyét va trach nhiém cao, truc tiép goép phan nang
cao chat luong dao tao.
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Ndam la, Nha truong tan dung thuan loi, phat huy noi lyc, doi méi quan
Iy, chu trong chat luong va phong trao thi dua day tot - hoc gioi, tao moi
truong gido duc thuan lgi cho hoc vién, sinh vién phat trién nang luc, tu duy
tri thirc va ning khiéu ca nhan.

4.1.2. Han ché va nguyén nhin

Mic du c6 nhiéu ¢ gang, nd luc trong lanh dao, chi dao nang cao chit
luong cong tac dao tao, song, trong qua trinh thyuc hién, Pang bd van con
nhirng han ché nhat dinh. Cac han ché nay xuét phat tir nhiéu nguyén nhan
khac nhau, trong d6 c6 nguyén nhan thudc vé nhan thuc, chu truong, cong
tac chi dao thuc hién, cling nhu két qua dat dugc chua tuong xung véi vai
tro, vi thé cia mot trung tam giao duc dai hoc quéc gia. Cu thé 1a:

M@t I, han ché vé nhan thirc, mot sb co s& bang, can bo giang vién va
can bd quan 1y cia PHQG Lao chua nhan thirc day du, sdu sic vé chil truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudc d6i v6i phat trién gido duc - dao tao.

Hai I, han ché vé chu truong, mic du Pang bo PHQG Lao di quéan
triét sau sac quan diém cua Pang NDCM Lao vé phat trién gido duc, coi
gido duc - ddo tao 13 qudc sach hang dau, song mot sd chu truong cu thé
trong lanh dao cong tac dao tao con cham dugc cu thé hoa, thiéu tinh kha
thi va chua that sy dong bo giita cac cap.

Ba I, han ché vé chi dao thuc hién, muc du bang b6 PHQG Lao da
ban hanh nhiéu nghi quyét, chwong trinh hanh dong vé doi méi va nang
cao chit luong dao tao, nhung cong tac chi dao, diéu hanh va t6 chire thuc
hién cac chu truong nay con nhiéu han ché, thiéu dong b gifra cac cép.

Bon I, han ché vé két qua dat dugc, mac du cong tac gido duc va dao
tao & DPHQG Lao da dat duoc nhiéu két qua nhat dinh, nhung két qua
chung van chua twong xtng véi tiém ning, vi thé va vai tro 1a trung tdm
gido duc dai hoc hang dau cua ca nudc.

Tt nhitng han ché néu trén co6 thé khang dinh rang, két qua cong tac
gido duc - dao tao cua PHQG Lao trong giai doan 2005-2020 chua tuong
xtng voi vai tro 13 trung tim gido duc dai hoc hang dau cua dat nudc.

Nguyén nhan ciia han ché

Nguyén nhén khdch quan: Mét I, bbi canh kinh té - x3 hoi va sy thay
d6i nhanh chéng cua méi truong hodi nhip quoc té da tao ra nhidu thach thirc
moi dbi véi gido duc dai hoc & Lao.

Hai la, trong hé thong gido duc qube dan, PHQG Lao 14 co so gido duc
cong lap 16n nhat, truc thudc BO Gido duc va Thé thao, song co ché, chinh
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sach quan 1y gido duc dai hoc ctia Nha nudc con thiéu dong bd va chua that
su phu hop véi dac thu cua truong.

Ba la, nguén luc dau tu cho giao duc dai hoc con han ché, trong khi nhu
cau phat trién ngdy cang ting. Ngan sach nha nudc danh cho gido duc tuy
chiém ty 1é cao trong tong chi, nhung khi phan bé vé PHQG Lao lai khong
da dé dap tmg yéu cau mo rong quy mo dao tao, phat trién co so vat chat va
nang cao chat lugng doi ngii giang vién.

Bén la, tic dong ciia cudc Cach mang cong nghiép lan tht tu (CMCN
4.0) dat ra thach thirc 16n cho giao duc dai hoc ¢ Lao. Su phat trién nhanh
cua CNTT, tri tu€¢ nhan tao va hoc tap truc myén doi hoi nha truong phai doi
moi toan dién phuong phap giang day va quan ly hoc tap.

Nam la, trong bbi canh ho1 nhap quoc té va kinh té thi truong, nhimg
bién dong vé chinh tri, kinh té va cong nghe toan cau da anh huodng truc tiép
dén nhan thirc, tu tudng va 16i song cua mot bd phan ngudi dan, trong d6 co
doi ngli can bo, giang vién va sinh vién.

Neguyén nhdn chii quan: Thir nhdt, nhan thirc cia mot sd can bo 1anh
dao, quan ly vé vai tro, vi tri cla cong tac gido duc - dao tao dai hoc chua that
su day du va siu sac.

Thir hai, cong tac nghién ctu 1y luan va tong két thuc tién vé lanh dao
giao duc - dao tao dai hoc cua bang bo con han ché. DPHQG Lao chua c6 bo
phan nghién ctru chuyén sau vé quan tri dai hoc va lanh dao gido duc - dao
tao, nén viéc hoach dinh chién lugc va xac dinh trong tam ddi méi con thiéu
co so khoa hoc.

Thw ba, nang luc 1anh dao, chi dao va phéi hop gitra cac don vi trong
truong chua that sy chat ché. Mot $O bang bo co s chua phat huy t6t vai tro
1anh dao toan dién d6i véi cong tac dao tao; nang luc tham muu, t6 churc thuc
hién va giam sat con yéu.

Thir tw, cong tac quy hoach, ké hoach va kiém tra, giam sat ndi bo con
nhiéu bat cap. Viéc xay dung ké hoach, xac dinh nhiém vu cong tac chua sat
thyc té, dan dén tinh trang chong chéo, lang phi nguén luc va giam hiéu qua
quan 1y diéu hanh.

Nam la, nguoén tai chinh, co sé vat chat va ha ting CNTT cua PHQG
Lao con han ché, chua dép ung day du yéu cau dao tao va nghién ciu. Ty 18
giang vién dat chuan qudc té thap, cong tac boi dudng doi ngii va phdi hop
gilta cac don vi trong truong chua hidu qua, anh hudng t6i nang cao chat
luong gido duc.

Thir sau, viéc quan tri¢t va thuc hién cac nguyén ly gido duc con han
ché. Ba dic trung va ndm nguyén 1y co ban cua gido duc Lao chua dugc trién
khai day du trong toan hé thong.
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Nhu viy, cac nguyén nhan chil quan trén 14 nhimg yéu to noi tai lam
giam hiéu qua lanh dao, chi dao va nang luc d6i méi cua bang b6 PHQG
Lao. Viéc nhan dién rd nhitng han ché nay 1a co sé dé dé xuat cac giai phap
nang cao nang luc 1anh dao, quan ly va t6 chire thue hién nhiém vu cia bang
bo trong thoi ky méi.

4.2. Mt s6 kinh nghiém

4.2.1. Quan trigt diing din, sdng tgo chii trwong, dwong 16i ciia
Ding vé céong tic gido duc, dao tao 6 PHOG Lao

Trong giai doan 2005-2020, Pang bo PHQG Lao d3 quén triét ding dan
va van dung sang tao cac chu truong, duong 16i ctia Pang vé gido duc - dao
tao, phu hop voi thuc tién nha trudng. Cong tac 13nh dao tip trung vao: xay
dung bd may quan 1y tinh gon, phat trién doi ngii giang vién va can bo quan
Iy; d61 méi va nang cao chét luong chuong trinh dao tao; thuc day hop tac
quéc té; dau tu co s& vat chit va trang thiét bi hién dai. Su lanh dao sét sao,
linh hoat va chién lugc nay da gitp PHQG Lao trd thanh trung tim dao tao
nhan luc chat luong cao, dép Gng yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi va hoi
nhap quéc té.

4.2.2. Xdy dung Dding b Pai hoc Quéc gia Lao viing manh - nhén
16 quyét dinh thanh cong ciia cong tac dao tao

Pang bd PHQG Lao viing manh 13 yéu t6 then chdt dam bao hiéu qua
cong tac giao duc - dao tao. Su doan két théng nhat trong Pang bg, lanh dao
tu twong chinh tri, quan 1y can bo hiéu qua, cting kiém tra, giam sat chit ché
da tao dong luc cho can bg, giang vién va sinh vién tham gia tich cuc vao cac
nhiém vu ddo tao. Viéc cu thé hoa chu truong, duong 16i cua Pang thanh cac
ké hoach, chufc)’ng trinh hanh dong thuc tién gitp nang cao chat lugng gido
duc, phat trién nhan lyc trinh do cao, dong th01 khang dinh vai trd tién phong
cua PHQG Lao trong hé thong gido duc quéc gia.

4.2.3. Cham lo, phdt trién dpi ngii giang vién, cdn bg qudn Iy ddp
ieng yéu cau phdt trién gido duc - dao tao

Dang b0 PHQG Lao xac dinh doi ngii gidng vién va can bd quan 1y la
khau dot pha quyét dinh chat luong gido duc - ddo tao. Tir 2005-2020,
PHQG Lao di tang cuong phat trién ca sd luong 1an chat luong ddi ngii, chu
trong dao tao, boi dudng chuyén mon, k¥ ning quan 1y, ngoai ngit va cong
nghé thong tin, dong thoi d6i méi phwong phap giang day va danh gia. Cong
tac tuyén dung, phan cong va co cAu can bo duoc thyc hién khoa hoc, cong
khai, minh bach, di kém voi hd trg nhiing don vi con kho khin. Du da dat
nhiéu két qua, su chénh I¢ch vé trinh d6 va sd luong gitra cac khoa van ton
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tai, ddc biét khi trién khai cac chuong trinh dao tao méi. Thuc tién cho théy,
viéc xdy dung, phét trién va nang cao nang luc doi ngii 1a yéu tb then chdt dé
PHQG Lao thyuc hién hiéu qua nhiém vu gido duc - ddo tao, dong thoi nang
cao vi thé trong ho1 nhap khu vuc va quéc té.

4.2.4. Phat huy vai tro trung tam dao tao, nghién cuu khoa hoc va
khai thdc loi thé vé vi thé, nguén lwc trong xdy dung PHOG Lao

PHQG Lao Ia trung tam giao duc dai hoc, hoi tu dao tao, nghién ctru,
chuyén giao cong nghé va dich vu chuyén mén. Tir 2005-2020, Pang bd da
phat huy loi thé ndy dé nang cao chét luong dao tao, phat trién doi ngil giang
vién, hién dai hoa co s& vat chit va mo rong hop tac quéc té. Vi thé trung
tam gitp PHQG Lao dan dit chuan muc dao tao, lan téa doi mdi phuong
phap giang day va tng dung khoa hoc - cong nghé, dong thoi thu hut nhan
tai. Bén canh do, tiém nang nghién ctru dugc khai thac dé vira dao tao nhan
luc chét lugng cao, vura tao tri thirc phuc vu phat trién kinh té - x4 hdi. Thach
thitc nhu chénh 1éch chat luong gifta cac khoa va phan bo ngudn luc chua
dong déu doi hoi ting cuong lanh dao, doi méi quan 1y va phat huy hop tac
quoc té, lam nén tang nang cao chat lugng dao tao, nghién ctru va khang dinh
vai tro trung tim qudc gia.

4.2.5, Luén chii trong chi dao doi moi néi dung, chuong trinh, phuong
phip ddo tao nham ddp iing yéu cau NNL chit hrpng cao cho dit mudce

Trong boi canh toan cau hoa, PHQG Lao chu trong do6i méi noi dung,
chuong trinh va phuong phap dao tao dé cung cap nhan luc chét luong
cao, co kién thurc virng, k¥ nang nghé nghiép va kha ning thich tng nhanh.
Tir 2005-2020, nha trudng chuan hoa chuong trinh theo chuan khu vuc va
quéc té, da dang hoa hinh thirc dao tao, hién dai hoa phu’O’ng phap giang
day, tang cuong ung dung cong ngh¢ va gan két 1y thuyét voi thuc hanh.
Pong thoi, chu trong phat trién k¥ nang mém, ngoai ngir, tin hoc va tac
phong nghé nghiép, két hop hop tac qubc té trong xdy dung chuwong trinh
va kiém dinh chat lwong. Mic du van tén tai han ché vé chénh 1éch chuong
trinh, phuong phap chua dong bd va co so vat chat, kinh nghiém rat ra 1a
doi méi phai lién tuc, gén thuc tién, chuin khu vuc - quéc té va gilr ban Sac
dan tdc, tao nén tang viing chic cho dao tao nhan luc chat luong cao phuc
vu phat trién bén viing.

4.2.6. Pdy manh cdc hoat dong hop tic trong nwdc va quéc té trong
cong tdac dao tao

Trong bdi canh toan cau hoa, PHQG Lao chu trong hop tic trong
nudc va quic té dé nang cao chét luong dao tao. Trong nudc, nha trudng
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lién két véi bo, nganh, dia phuong, doanh nghiép va co so gido duc dé gin
dao tao véi thuc tién, trao doi giang vién, sinh vién va chia sé chuong
trinh. Vé quéc té, PHQG Lao hop tac vdi cac dai hoc tién tién va to chirc
nhu UNESCO, JICA, DAAD, thong qua lién két, trao ddi hoc thuat va tiép
nhan vién trg, gidp nang cao nang luc giang vién, hién dai hoa co s¢ vat
chit va m& rong tri thirc cho sinh vién. Mac du dat nhiéu két qua, mot s6
chuong trinh con hinh thire, nang luc ngoai ngit va CNTT han ché, va phu
thudc ngudn e bén ngoai tiém an rai ro. Kinh nghiém rat ra 1a can chién
luge hop tac dai han, két hop phat huy noi luc véi khai thac ngudn luc bén
ngoai, nang cao ning luc giang vién va ky niang sinh vién, khang dinh vai
tro trung tm dao tao va nghién ctru hang dau, hoi nhap qudc té.

KET LUAN

Trong qua trinh 1dnh dao Nuéc CHDCND Lao thyuc hién cong cudc doi
moi, ddy manh CNH, HPH dét nudc va hoi nhap quoc té, Pang NDCM Lao
ludn nhan thirc dung dan tAm quan trong cta phat trién sy nghiép gido duc,
ludn coi cong tac gido duc va dao tao 1a quéc sach hang dau va tré thanh
dong luc manh mé dé thuc hién thanh cong cac muc ti€u phat trién kinh té,
x3 hoi, ddm bao qudc phong an ninh ctia dat nudc.

DPHQG Lao 1a mot co so giao duc cua nudc CHDCND Lao; 1a dai hoc
16n nhét truc thudc Bo Gido duc va Thé thao; 1a mot trung tam dao tao bac
dai hoc, nghién ctru va img dung khoa hoc, cong nghé da nganh, da linh vuc
cao, gift vai trd nong cdt trong hé théng gido duc dai hoc; 13 noi dao tao NNL
trong cac linh vuc chuyén mon va phuc vu chuyén moén cho xa hoi. Nhan
thirc & diéu o, tir khi thanh 1ap nim 1995 dén nay, cing véi nhimg chu
truong, chinh sach phat trién kinh té, xa hoi noi chung, Bang bo PHQG Lao
da dau tu thich dang cho su nghiép giao duc. Cong tac gido duc va dao tao &
PHQG Lao di c6 budc phat trién vuot bac, ximg dang véi trung tdm gido
duc, van hoa, khoa hoc cta dat nude.

T ndm 2005 dén nam 2020, bang bd PHQG Lao da quan triét va van
dung chu trrong ciia Pang NDCM Lao cling nhu chu truong cia Dang bo
B6 Gido duc va Thé thao vé gido duc va dao tao, dé ra nhiing chu truong,
chuong trinh, dé an, ké hoach phu hop véi thuc tién cua truong dé phat
trién su nghiép gido duc dai hoc. Nhirng chuong trinh, dé an, ké hoach d6
tap trung vao cac van dé 16n nhu: xac dinh muc tiéu, nhiém vu phat trién
gido duc va dao tao, giai phap vé xay dung h¢ théng truong, khoa hoc, doi
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ngill giang vién, chuong trinh dao tao cac bac hoc, co so vat chét, phé cap
gido duc...

Trong giai doan 2005-2020, Pang bd PHQG Lao da xac dinh giao
duc - dao tao 1a nhiém vu trung tAm va trién khai déng bd nhiéu giai phap
dé nang cao chat luong dao tao. Trong giai doan 2005-2010, trong tim 1a
cai thién chuong trinh dao tao, nang cao trinh d¢ doi ngi giang vién va can
bd quan 1y, dong thoi dau tu co sé vat chat, trang thiét bj phuc vu gidng
day. Sang giai doan 2010-2020, Pang b0 tiép tuc chi dao chuin hoa doi
ngii, phat trién chuforng trinh ddo tao pht hop nhu cau kinh té - xa hoi, hién
dai hoa co so vat chat va nang cao hiéu qua cac hoat dong giao duc.

Qua trinh nay da glup PHQG Lao cung cap ngudn nhan luc chat
luong cao, dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa, dong thoi nang
cao nang luc, tinh chuyén nghiép va su tu tin ciia hoc vién, sinh vién. Nha
truong dat nhiéu két qua quan trong vé phat trién doi ngil giang vién, can
bd quan 1y, cai tién chuong trinh tir cao dang dén tién si, dong bd co sd vt
chét, trang thiét bi va thuc day khoa hoc, céng nghé, dich vu chuyén mon,
tré thanh co sé gido duc dan dau ca nuée.

Bén canh d6, van con ton tai nhirng han ché nhu sy phat trién chua
d@)ng déu gilra cac linh vuc va khoa, mot s6 hoat dong mang tinh hinh
thirc, chay theo thanh tich, doi ngii giang vién, can bd quan 1y con bat cap.
Kinh nghiém tir thuc tién cho thay, thanh cong cia PHQG Lao xuét phat
tir viéc két hop hai hoa gitra phat huy noi luc va tranh thl ngoai luc, giita
ké thira va ddi méi, gén vai tro lanh dao toan dién cua Pang véi sy tham
gia tich cuc ctia can bo, giang vién, sinh vién va cac té chirc doan thé. Pay
1a co sé vimg chic dé¢ PHQG Lao tiép tuc khang dinh vai trd trung tdm
ddo tao nhan luc chat luong cao, phuc vu cong nghi¢p hoa, hién dai hoa va
hoi nhap quéc té cua dat nuéc.
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